Referat af ordinzert repraesentantskabsmade
afholdt torsdag d. 23. november 2023 kl. 17:00
FAB, Vestre Stationsvej 5, 5000 Odense C

Tilstedevaerende: 55 repraesentantskabsmediemmer, heraf 11
organisationsbestyrelsesmedlemmer. Desuden deltog 8 administrative medarbejdere.

Bestyrelsesformand Erling Nielsen bad velkommen til repraesentantskabsmgadet, og
praesenterede organisationsbestyrelsens mediemmer og administrationens ansatte, hvorefter
han gik over til dagsordenen.

DAGSORDEN

1)

2)

3)

Valg af dirigent

Behandling pa madet:

Lars Wazar Hauballe blev valgt til dirigent uden modkandidater.

Dirigenten konstaterede, at mgdet var lovligt indvarslet og beslutningsdygtigt.
Dagsorden blev gennemgaet, og herefter blev det digitale afstemningssystem forklaret.

Nedsattelse af stemmeudvalg

Behandling pa madet:
Stemmeudvalg blev Kurt Nielsen (Korslgkkeparken F), Charlotte Boldt-Henriksen (Sydfyn),

Mark Birke Roloff (Herluf Trolle Parken)

Pa mgdet blev der benyttet et elektronisk stemmesystem. Stemmeudvalget blev nedsat i
tilfelde af, at der skulle afvikles skriftlige afstemninger; dette var ikke tilfeeldet og
stemmeudvalget blev saledes ikke aktiveret til madet.

Godkendelse af justeret forretningsorden for repraesentantskabet
Bilag 1: Delegering af kompetencer til bestyrelsen
Bilag 2: Justeret forretningsorden for repraesentantskabet

Forretningsordenen er justeret med tilf@jelse om valgmetode af formand og naestformand,
delegering af kompetencer fra repraesentantskabet til organisationsbestyrelsen samt
sproglige sendringer og praeciseringer.
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Valgmetode

Pa ordinzert repraesentantskabsmgde d. 2/4 1997 var der beslutning om, hvorvidt
repraesentantskabet eller selskabsbestyrelsen vaelger formand og/eller naestformand for
selskabsbestyrelsen.

Det blev dengang enstemmigt vedtaget, at det er repreesentantskabet, der fremover vaelger
formand og neestformand. Det har saledes veeret saedvane i mange ar, men fremgar ikke af
forretningsordenen, hvorfor det vil veere hensigtsmaessigt, at det kommer til at fremga.

Delegering af kompetencer
Jf. FABs vedtaegter § 5, stk. 6 kan repraesentantskabet beslutte at delegere kompetencen pé
bestemte omrader til organisationsbestyrelsen.

Repraesentantskabet besluttede i 2010 at delegere kompetencen til organisationsbestyrelsen
pa en reekke omrader. | referat fra 2010 fremgar det, at bemyndigelsen vil veere geeldende
indtil anden beslutning traeffes.

FABs vedteegter er revideret flere gange og senest i 2022, hvilket bl.a. har sendret pa § numre
mv. Det betyder, at bemyndigelsen fra 2010 ikke er i overensstemmelse med
nummerbenaevnelsen i de nuvaerende vedtaegter.

Ved at indfgre delegering af kompetencer i forretningsordenen, bliver den fornyet efter
geeldende vedteaegter. | de geeldende vedtaegter er der oplistet flere omrader, der kan
delegeres til bestyrelsen, end der var i 2010. Der gnskes en delegering af kompetencer til at
omfatte § 5, stk. 5 i FABs geaeldende vedtaegter.

Behandling pa modet:

Dirigenten gennemgik bilag 1 og bilag 2. Der blev stillet spargsmal omkring, hvorvidt
bestyrelsen har kompetencen til at traeffe beslutninger pa repraesentantskabets vegne. Der
var spgrgsmal om, hvorvidt organisationsbestyrelsen har kompetence til at sammenlaegge
afdelinger, hvilket dirigenten afkreeftede. Bestyrelsen kan ikke sammenlaegge to eller flere
eksisterende afdelinger - det er afdelingsmgderne, der godkender eventuelle
sammenlaegninger.

Herefter blev justeringen af forretningsordenen bragt til afstemning og blev godkendt med
stemmerne 54 for forslaget og 1 blank. Der var 55 stemmeberettigede til denne afstemning.

Afleggelse af bestyrelsens arsberetning, herunder om forretningsfarelsen, for det
senest forlebne ar

Arsberetningen kan findes pa www.fabbo.dk forud for madet og vil blive udleveret pa
madet.

Kort gennemgang af arsberetningen ved formanden.

Godkendelse af bestyrelsens arsberetning 2022-2023.



Behandling pa medet:
Formanden havde udvalgt enkelte emner og indsatser fra arsberetningen og opfordrede i
gvrigt forsamlingen til at leese arsberetningen, som er publiceret pa fabbo.dk.

FAB har arbejdet intensivt pa omradet for etablering af faelles el-ladestandere efter en
strategi, der er vedtaget i organisationsbestyrelsen. Det er blevet et stort projekt, der ogsa
kerer under AlmenNet, s3 de forskellige boligorganisationers erfaringer samles.

FAB er primus motor i dette arbejde under AimenNet, og mange boligorganisationer kigger
vores vej, nar det drejer sig om feelles el-ladestandere.

For bestyrelsen har det veeret vigtigt, at FAB ikke er bundet af faste leverandarer, men har
frihed til at veelge leverandgr og priser, samt at omkostningerne ved evt. skifte af leverandar
er minimale. Afdelingen ejer deres eget forsyningsnet, som er et lukket net, hvor kun
afdelingens lejere kan lade.

FAB har faet ny revisor. Vi har gennem mange ar haft PwC som revisor, og samarbejdet gik
fint, men det er sundt en gang imellem at undersgge aftaler og priser. Derfor blev der lavet
et udbud i foraret 2022 og her kom revisionsfirmaet Deloitte med det bedste tilbud bade
hvad angar indhold og pris.

Arsregnskabet 2022/2023 har derfor veeret farste ar, hvor det har vaeret Deloitte som skulle
revidere FABs regnskaber. Samarbejdet med revisorerne er forlgbet godt, og der har vaeret
ros til gkonomiafdelingen for den made, som de arbejder pa. Organisationsbestyrelsen var
ogsa tilfredse med fremlaeggelsen af &rsregnskabet pd bestyrelsesmadet i oktober 2023.

I forhold til det beboerdemokratiske arbejde, er vi i det forgangne ar gaet fra
formandsmgder til bestyrelsesforum. Det betyder, at alle afdelingsbestyrelsesmedlemmer og
suppleanter nu kan deltage i disse arrangementer og ikke kun formaendene.

Kredsen af deltagere er derfor blevet bredere, og det har betydet vaesentligt flere deltagere
til bestyrelsesforum, end vi s3 til formandsmgderne. Det er gode mgder med engagerede
deltagere, der har en sund interesse i at snakke om mange forskellige emner, som er
relevant for beboerdemokratiet.

Endelig har organisationsbestyrelsen arbejdet med rekruttering til bestyrelsen.

Det er bl.a. sket ved to aftenmader med "Aben bestyrelse”, hvor interesserede beboere
kunne melde sig og hgre mere om arbejdet i FABs organisationsbestyrelse.

Det har veeret et godt forlab med nogle spaendende mader, og det har resulteret i flere
opstillede kandidater til valget til organisationsbestyrelsen her i aften.

| forleengelse af beretningen var der forskellige spergsmal og kommentarer:

Flere deltagere efterlyste mere information om el-ladestandere og FABs tekniske chef Betina
Gagsch henviste bade til fabbo.dk, hvor der er opdateret info om el-ladestandere og
etableringen af dem - og inviterede til, at man henvender sig til teknisk koordinator Lotte
Bertelsen i Teknik og Drift, som informerer om omradet.

Betina pointerede desuden, at hun gerne tager med til afdelingsmader og svarer pa
spgrgsmal.
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Herefter fulgte en leengere draftelse af FABs strategi for etablering af el-ladestandere, og
den af FAB indgdede feelles leverandgraftale med Energi-Fyn, modsat muligheden for at man
i boligafdelingen selv kunne veelge el-leverandar.

Nogle afdelingsbestyrelser oplever det som uheldigt, at afdelingen er frataget en mulighed
for at kunne veelge egen leverandgr. Der var ogsa spgrgsmal til bindingsperioden med
EnergiFyn og Betina Gagsch kunne oplyse om, at det er aftalt til Isbende méaned plus 30
dage — og ikke 5 ar — som man ellers farst beklageligvis fejlagtigt informerede om.

Der var en laengere samtale om kompetencefordelingen, herunder om
organisationsbestyrelsen kunne beslutte en strategi for ladestandere, der medfarer, at
afdelingerne pa afdelingsmaderne ikke har mulighed for at veelge en anden |gsning, end den
der er vedtaget af organisationsbestyrelsen i strategien. Det blev pa
reprasentantskabsmedet aftalt, at sp@rgsmalet omkring kompetencen skulle undersgges
naermere, og der skal sendes svar ud, indenfor senest 3 maneder.

Herefter blev drsberetningen enstemmigt godkendt.

Endelig godkendelse af boligorganisationens arsregnskab med tilhagrende
revisionsberetning samt forelaeggelse af budget
Regnskabet kan findes pa www.fabbo.dk forud for mgdet.

Behandling pa medet:
@konomichefen Brian Pedersen gennemgik boligorganisationens arsregnskab 2022-2023 og
forelagde budget 2024-2025.

| ar har 27 afdelinger underskud og 72 afdelinger har overskud. Brian Pedersen bemaerkede,
at det naesten er omvendt i forhold til sidste ars regnskab.

FABs kapitalforvaltning er delt mellem tre kapitalforvaltere og FABs afkast ligger fint ift.
andre selskaber, som vi kan sammenligne os med.

Brian Pedersen forklarede, at FAB i &r kommer ud med overskud pé ca. kr. 1,5 mio,, hvilket
skyldes forskellige forhold: | forhold til FABs personaleudgifter har vi i det forgangne ar faet
refunderet nogle lgnudgifter fra Landsbyggefonden i forbindelse med arbejdet med
udviklingsplanen for Vollsmose samt indhentet refusioner i forbindelse med medarbejdere
pa barsel m.v,, hvilket har reduceret lgnudgifterne i forhold til det budgetterede.

Til gengeeld bruger vi flere penge pa kontorudgifter, bl.a. digitalisering og herunder IT-
systemer og IT-licenser.

Derudover har vi modtaget byggesagshonorarer, da flere af vores byggesager er faerdige.
Det kan veere meget sveert at budgettere med, praecis hvornar disse byggesagshonorarer
udbetales, og derfor kan disse udbetalinger pdvirke arsregnskabet.

Samlet set lander vi pa et overskud pa ca. kr. 1,5 mio., som overfgres til arbejdskapitalen, sa
vi har noget robusthed i selskabet.



Brian Pedersen knyttede ogsé nogle kommentarer til FABs dispositionsfond, som han ved
tidligere repraesentantskabsmader har fortalt om.

Dispositionsfonden pavirkes af byggesagernes mankolén og skal deekke det, der mangler.
FAB begynder pt. at fa regningen fra Landsbyggefonden for de mange renoveringer og
helhedsplaner, vi har kert de sidste par ar. FABs disponible saldo falder, hvilket ikke er
problematisk endnu. Men engang i naeermeste fremtid rammer vi en greense, hvor alle
boligafdelinger skal til at betale til dispositionsfonden.

Brian Pedersen gennemgik herefter kurver med graenser for indbetaling til
dispositionsfonden.

En deltager ville vide om et fald i dispositionsfonden ville betyde det stigende husleje? Brian
Pedersen oplyste om, at dette blot var et forvarsel om aendringer, og det er usikkert at
udtale sig om eventuelle huslejestigninger, da det afhaenger af den enkelte afdelings
samlede budget. — Men alt andet lige vil et krav om indbetaling til dispositionsfonden
medfgre en huslejestigning.

Herefter var der lidt forskellige spargsmal til regnskabet, bl.a. om hvorvidt FABs bank
(Danske Bank) er grgn og beeredygtig, og lidt spgrgsmal om mankoldn og forholdet mellem
personaleudgifter og IT-systemer

Brian Pedersen svarede pa ovennaevnte spgrgsmal og fortalte blandt andet, at Danske Bank
tilbyder ‘grenne lan’ til nogle byggesager, der overholder saerlige krav, og at vi havde
benyttet os af dette i nogle situationer.

Brian Pedersen sluttede med at forteelle, at revisionen har godkendt regnskabet og givet FAB
en sakaldt ‘ren revisionspategning’ uden anmeaerkninger.

Herefter godkendte repraesentantskabet enstemmigt FABs arsregnskaber.

Inden Brian Pedersen gennemgik FABs budget 2024-25, fik FABs direktar, Jacob Michaelsen,
ordet.

Jacob Michaelsen beskrev herefter det aktuelle situationsbillede for FAB: FABs gkonomiske
situation har aendret sig pga. et faldende aktivitetsniveau ift. byggeri og renovering (efter
flere &r med mange store helhedsplaner og byggerier) og dertil kommende faldende
indteegter fra byggesagshonorarer.

Som almennyttigt nonprofit-selskab har FAB begraensede muligheder for indtaegter, sé fokus
er at fa skonomien til at balancere, hvilket kan geres pa flere mader: dels ved at age FABs
boligenheder, ved at justere organisationen eller ved at haeve administrationsbidraget.

Sammen har FABs ledelse og organisationsbestyrelse valgt at g& med en "50-50 lgsning”,
hvor man dels haever administrationsbidraget og samtidig skaerer fire arsveerk i
hovedselskabets personalemaessige normering.

Direktgrens situationsbillede affadte forskellige spargsmal om muligheden for fremtidig
renovering, hvor direktaren bekraeftede, at der fortsat vil veere planlagt vedligehold og
renovering.
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Brian Pedersen gennemgik herefter FABs budget og bemaerkede, at bade stigninger i
overenskomster samt inflationen er indarbejdet i budgetterne, og at man har arbejdet
malrettet op mod den gkonomiske situation, som direktgren netop havde gennemgaet.

| forhold til FABs udgifter har man ngje gennemgaet og om muligt nedjusteret hver eneste
konto i FAB ud fra devisen, at vi som selskab stadig skal kunne servicere vores beboere og
vaere en attraktiv arbejdsplads og stadig er nagdt til at have et vist IT-beredskab.

| forhold til indtaegter har vi valgt at haeve administrationsbidraget til kr. 4100,- som stadig er
under landsgennemsnittet.

Herefter var der forskellige spgrgsmal til og dreftelser af budgettet:

Nogle kommenterede pa FABs benchmark i forhold til andre boligselskaber og andre
kommenterede pa, at udgifter generelt er steget i det omkringliggende samfund og i hele
verden.

Endelig var der en snak om, hvorvidt man kan sammenligne private og almene
boligselskaber og en draftelse af, om man i FAB bgr justere maengden af udviklingsprojekter,
hvilket Jacob Michaelsen bekraeftede, at det har man stort fokus pa i FABs ledelse.

Fremlaeggelsen af budgettet 2024-2025 blev herefter taget til efterretning.

Behandling af eventuelt indkomne forslag

Ifelge vedteegternes § 8 har enhver repraesentant ret til at fa et angivet emne behandlet pa
repraesentantskabsmgdet. Forslag, der gnskes optaget pa dagsordenen, ma veere indsendt
senest to uger far madet dvs. den 9/11 2023. Eventuelle forslag bedes sendes til formand
Erling Nielsen pa mail: en@fabbo.dk eller sendes/afleveres til FAB, Vestre Stationsvej 5, 5000
Odense C.

Indsendte forslag udsendes til repraesentantskabet senest 1 uge for magdet.

Der var indkommet ét forslag fremsendt af Ibrahim El-Hassan, afd. 16 Birkeparken. Som svar
pa det indkomne forslag havde organisationsbestyrelsen fremsat aendringsforslag. Badde det
indkomne forslag og aendringsforslaget var blevet fremsendt til repraesentantskabet forud
for mgdet.

Forslag:
Boligafdelingerne i FAB skal have ret til at vedtage pé deres afdelingsmgder, at afdelingen

tilslutter sig en Lejerforening ved en sekretariatsaftale.

Behandling pa medet:

Dirigenten forklarede forsamlingen processen omkring draftelse og afstemning af det
indkomne forslag, som bestyrelsen har et endringsforslag til — det skulle forega af to
omgange.



Farst afstemning omkring det indkomne forslag — og - hvis det blev vedtaget — afstemning
omkring det fremlagte aendringsforslag.

Herefter motiverede forslagsstiller Ibrahim El-Hassan Birkeparkens indsendte forslag.

Det handler om, at man som boligafdeling selv skal kunne indga en sekretariatsaftale og
vaere medlem af en uvildig lejerorganisation og dermed tegne en kollektiv aftale pa vegne af
alle beboere i afdelingen.

| Birkeparken vil man gerne tegne et medlemskab af Lejernes Hus, det koster ifglge Ibrahim
ca. kr. 140.000 om aret. Dette havde Ibrahim og hans afdelingsbestyrelse forsggt at fa
igennem pa deres seneste afdelingsmgde, men aftalen blev efterfalgende afvist af FABs
organisationsbestyrelse.

Herefter kommenterede FABs bestyrelsesformand Erling Nielsen sagsfremstillingen og
Ibrahims forslag og fortalte forsamlingen, at FABs bestyrelse er imod dette forslag, da de
betragter det som ungdvendigt at paleegge lejerne i en given afdeling disse ekstra udgifter
og evt. huslejestigning qua kollektive medlemskaber hos andre |lejerorganisationer.

| dag kan man som beboer allerede f& gratis uvildig rddgivning hos beboerklagenaevnet.
Dertil kommer, at man ikke kan se behovet for uvildig radgivning hos andre
lejerorganisationer, da der ikke er mange beboersager i FAB. Desuden har bestyrelsen, pa
trods af en forespargsel hos Ibrahim, heller ikke set kontraktudkast fra Lejernes Hus og ville
derfor ikke skrive under, da man som bestyrelse har tegningsretten (og haefter) gkonomisk
for aftalen.

Herefter var der en laengere drgftelse omkring indholdet i forslaget og betydningen for de
afdelinger, som matte veelge at indga disse aftaler med uvildige lejerorganisationer.

Nogle sé& det som en fordel at veere medlem hos en uvildig lejerorganisation, hvis der kom
en eventuel tvist med FAB, eller at man som afdelingsbestyrelse kunne fa en ‘second opinion’
om sager hos en uvildig lejerorganisation. Derfor vil det veere godt, at afdelingsmgadet lokalt
kan treeffe afgerelse om dette — og at afgarelsen ikke ligger hos FABs
organisationsbestyrelse.

Andre var nysgerrige pa, om man pa et afdelingsm@de overhovedet kollektivt kunne beslutte
at melde en hel boligafdeling (og dermed alle beboerne) ind i en forening, eller om det
forbred sig mod principperne om organisationsfrihed.

Der fulgte en drgftelse omkring dette emne, og der var ikke nogen i repraesentantskabet, der
mente, at en kollektiv sekretariatsaftale er uforenelig med reglerne omkring organisations-
frihed eller foreningsfriheden.

Jacob Michaelsen, FABs direkter, kommenterede ogsa pa forslaget. | dagligdagen er der
meget fa klagesager i FAB, der ender i Beboerklagenaevnet, og i FAB gar vi meget op i at lose
problemer via dialog med beboerne. Beboerne har altid mulighed for at kontakte BL, og
gnsker man at klage, s kan man som beboer henvende sig til Beboerklagenaevnet, der sa
kan tage stilling til en sag.

Hertil kommer, at man som beboer ogsa selv har mulighed for at melde sig ind i en
lejerorganisation. Han var dog tvivlende omkring, hvorvidt der var et reelt behov for at
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indmelde hele afdelinger i disse lejerorganisationer. Han opfordrede - uanset holdning - alle
til at benytte deres demokratiske ret til at stemme om forslaget.

Herefter anmodede dirigenten om afstemning af det indkomne forslag. Forslaget blev
godkendt med 30 stemmer for og 24 stemmer i mod. Der var 1 blank stemme.

Bagefter oplaeste dirigent bestyrelsens sendringsforslag i forhold til det netop vedtagne
indkomne forslag om retten til kollektivt at melde sig ind i en uvildig lejerorganisation.

Herefter fulgte en dreftelse af indholdet og motivationen omkring esendringen. Efter lidt
dreftelse blev forsamlingen enige om at anbefale, at punkt 4 i aendringsforslaget skulle udga,
da det forekom flere repraesentanter ungdigt bureaukratisk.

Denne anbefaling fulgte Erling Nielsen som FABs bestyrelsesformand - og afsender af
andringsforslaget — og eendringsforslaget blev herefter bragt til afstemning uden punkt 4.

Forslaget med punkt 1-2-3 blev vedtaget med stemmerne 40 for og 13 imod. Der var 2
blanke stemmer.

Det indkomne forslag samt eendringsforslag er vedhaeftet referatet som bilag 3 og 4.

Status pa arbejdet med de lovbestemte udviklingsplaner for Vollsmose og Solbakken
Repraesentantskabet godkendte pa ekstraordinaert mgde den 16/5 2019 den lovbestemte
udviklingsplan for Fremtidens Vollsmose og pa ekstraordinsert mgde den 27/5 2021 den
lovbestemte udviklingsplan for Solbakken.

Direktar Jacob Michaelsen gjorde status pa arbejdet med de to udviklingsplaner.

| forhold til Vollsmose-udviklingsplanen er FAB med i det sakaldte arealudviklingsselskab
(AUS), som lgfter al udvikling og salg. Udviklingsplanen er i fuld gang. Direktgren gennemgik
de mange fokuspunkter, som AUS har pt. - alt lige fra kommunikation, myndighedsprocesser
til naturbevarelse. Fyrreparken er faerdigrenoveret, og der er meget ros fra badde beboere og
politikere. Birkeparken er i gang med helhedsplan, genhusningsprocesser og beboermgader
mv. — alt arbejdet felger den lovpligtige udviklingsplan.

Der blev stillet spgrgsmal til, hvornar man kan hgre mere om en konkret plan for hele det
nye Vollsmose. Direktaren forventede, at man kan sige mere i lgbet af 2024.

Derefter ville en repreesentant vide, hvad der er planen for indkabscentret. Jacob Michaelsen
forklarede, at det er DanMark Ejendomme, der ejer centeret. Dem er der dialog med, ligesom
der ogsa er dialog med andre aktarer inden for dagligvarer og detail.

Herefter gjorde Jacob Michaelsen status pa Solbakken og FABs afdeling Riisingsparken —
som ogsa er underlagt en lovpligtig udviklingsplan. Der er lavet en styregruppe med Odense
Kommune, som har fokus pa at lave ‘god by'.
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Pt. arbejdes der pa at indga en aftale med Syddansk Erhvervsskole, som har et stort omrade,
der giver muligheder for, at man udvider boligomradet. Lige nu er der igangsat en omréade-

ansggning, hvor det er planen at bygge 210 nye boliger.

FAB er ogsa i gang med at om-maerke familieboliger til ungdomsboliger, og Riisingsparken

skal i gang med helhedsplanen i 2024.

Forsamlingen tog direktarens status til efterretning og der var ingen kommentarer eller
spargsmal.

FAB strategi 2023... Pa vej mod 2030

FAB har i 2022 udarbejdet en ny strategi — Strategi 2023... pd vej mod 2030. Den nye strategi
fortseetter med de velkendte grgnne, blg, rade og gule spor, hvor hvert spor har en raekke
pejlemaerker, mal og handlinger.

Direkteren gav kort status pa udvalgte indsatser ift. strategien og fortalte om, hvordan man i
FAB har arbejdet med den nye strategi, som er tappet ind i FN’s verdensmal.

| forhold til det det bla spor (moderne forretning) har man i FAB arbejdet meget med at
optimere administrative arbejdsgange og arbejdsprocesser internt i FAB med bl.a.
opdatering og sikring af data, smart brug af nggletal og en smartere made for afregning af
forbrugsdata. Det er projekter, der stadig karer.

Derudover har vi stort fokus pé digitale lgsninger og selvbetjeningslgsninger, men er her
noget begraenset af de muligheder som vores administrationssystem UNIK giver os.

| forhold til driften har vi stort fokus pa granskning af vores langtidsbudgetter og hele
indkebsomradet, hvor der ligger et stort gkonomisk besparelses-potentiale for FAB — med
indgaelse af feelles indkebsaftaler pa tveers af hele FAB.

Vi arbejder ogsa med at udvikle og standardisere vedligeholdelsesreglementer og
raderetskataloger. Pa bestyrelsesmgdet i september blev skabelon og proces for det videre
arbejde godkendt. Der er udvalgt 10 boligafdelinger til at indga i et pilotprojekt, inden
konceptet udbredes til resten af FAB.

Bestyrelserne for de 10 udvalgte afdelinger deltog i et opstartsmade, hvor arbejdet med at
tilpasse kataloger og reglementer blev praesenteret. Pt. er arbejdet med at tilpasse
reglementerne til den enkelte afdeling i gang og skal veere afsluttet, sa det kan bringes til
afstemning péa afdelingsmgderne i 2024.

| forhold til det grenne spor arbejdes der - udover indsatsen omkring el-ladestandere, som
Erling fortalte om i sin beretning, malrettet pa at reducere FABs CO: aftryk. FAB har lavet en
aftale med Rambgll, hvor FAB har indberettet CO; nggletal. Vi afventer nu en rapport fra
Rambgll med baseline for FABs nuveerende aftryk — og herunder anbefalinger til reduktioner.
Det geelder bade indenfor byggeri, renovering og hele vores drift.
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| forhold til det gule spor (glade og engagerede medarbejdere) arbejder vi pd, at FAB skal
veere et moderne og attraktivt arbejdsfaellesskab med hgj trivsel, diversitet og psykologisk
tryghed, s& vi fortsat er en af Danmarks bedste arbejdspladser.

Vi arbejdes pa flere planer med bade trivsel, kompetenceudvikling, samarbejde pa tveers,
rekruttering og fastholdelse og udvikling af vores ledere.

Et af de gode resultater, som vi er stolte af, er FAB seneste trivselsmaling — en sakaldt MTU-
som blev gennemfart i september 2023. Den fik vi resultaterne af i oktober og eri fuld gang
med at granske og drgfte i hele FAB. Malingen viser, at FAB har rigtig hgj trivsel og mange
medarbejdere, som er meget glade og engagerede samt stolte af at arbejde i FAB.

| det rade spor (feellesskaber og attraktive boliger) arbejder vi pa at skabe rammerne for et
godt sted at bo med sunde boliger, et engageret beboerdemokrati og givende fzellesskaber i
og pa tveers af FABs boligafdelinger.

Et af de omrader, hvor vi i 2022-23 har lagt mange kraefter er at udvikle vores
afdelingsmgder, sa de er gode og vaerdiskabende for at flere beboere vaelger at deltage. Her
har vi arbejdet pa at optimere og kvalificere materialer, procedurer og samarbejder, bl.a. ved
at udarbejde et flowdiagram for processerne bag indkomne forslag til afdelingsmaderne
med henblik pa at optimere og kvalificere behandlingen af dem.

De forskellige materialer til afdelingsmgderne er desuden udviklet og optimeret pa form og
indhold. Arbejdet er godt i gang og fortsaetter labende ud fra behov og evaluering.

Efter direktarens status ville en repraesentant hgre om afdelingsbestyrelserne matte fa
indblik i tal omkring FABs samlede CO; aftryk, da de ogsé kunne have ideer til at f& nedbragt
CO; udledningen.

Jacob Michaelsen bekraeftede, at man naturligvis vil dele viden med FABs beboerdemokrati
og afdelingsbestyrelser, da det er en fzelles opgave at fa nedbragt udledningen.

Valg af formand til organisationsbestyrelsen (for 2 ar)
Pa valg var:
Erling Nielsen, afd. Hgjstrupparken, genopstiller
Nastformand Ib Poulsen motiverede kort et genvalg af Erling Nielsen.

Da der ikke var nogen modkandidater, blev Erling Nielsen i henhold til vedteegterne
genvalgt som formand for FABs organisationsbestyrelse uden valg.

Valg af bestyrelsesmedlemmer til organisationsbestyrelsen (for 2 ar)
a. Pa valg var:
Annelis Pedersen, afd. Korslgkkeparken B, genopstillede ikke
Christian Bense, afd. Korslgkkeparken A, genopstillede
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Jan Andersen, afd. Odense Havn, genopstillede
Kirsten Tennes, afd. Thors Have, genopstillede

Behandling pa medet:
Felgende kandidater opstillede:
e Christian Bense, Korslgkkeparken A
o Erland Christensen, Tankefuld Il
e Jan Andersen, Odense Havn
e Jon Wahner, Hgjstrupparken
e Kirsten Tennes, Thors Have
e Tina Jgrgensen, Piledammen
o Torben Asmussen, Skovbrynet

Alle kandidater motiverede kort deres kandidatur inden afstemningen, pa naer Jon Wahner,
der var sygemeldt pa dagen, men som fortsat gnskede at stille op til valg in absentia.

Afstemningens resultat blev: Christian Bense, 29 stemmer; Erland Christensen, 33 stemmer;
Jan Andersen, 31 stemmer; Jon Wahner, 8 stemmer; Kirsten Tennes, 47 stemmer; Tina
Jgrgensen, 51 stemmer; Torben Asmussen, 21 stemmer.

Falgende fire kandidater blev dermed valgt til FABs organisationsbestyrelse for 2 ar:
Tina Jgrgensen, Piledammen

Kirsten Tgnnes, Thors Have

Erland Christensen, Tankefuld I

Jan Andersen, Odense Havn

b. Valg af 3 suppleanter (for 1 ar)

Behandling pa medet:
Der skulle veelges tre suppleanter til organisationsbestyrelsen.

Falgende kandidater gnskede at stille op:
e Jon Wahner, Hgjstrupparken (in absentia)
e Christian Bense, Korslgkkeparken A

e Torben Asmussen, Skovbrynet

Afstemningens resultat blev: Torben Asmussen, 45 stemmer, Christian Bense, 40 stemmer;
Jon Wahner, 23 stemmer.

Torben Asmussen blev dermed valgt til 1. suppleant, Christian Bense til 2. suppleant og Jon
Waihner til 3. suppleant; alle er valgt for 1 ar.

FABs organisationsbestyrelse bestar herefter af:

Erling Nielsen, formand og Ib Poulsen, naestformand.
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Annette Nielsen, Kirsten Tgnnes, Susanne Rasmussen, Tina Jargensen, Erland Christensen,
Jan Andersen, Lars Lindgaard Nielsen, Nishant Ganeshalingam og Tommy Richterhausen,
medarbejderrepraesentant.

Jacob Michaelsen er fortsat FABs direkter.

Valg af revisor

Behandling pa medet:
FABs bestyrelse indstillede Deloitte til genvalg som FABs revisor.

Deloitte blev enstemmigt genvalgt som FABs revisor.

Eventuelt

Flemming Sgrensen, Klgverparken fremlagde et oplaeg omkring besiutningsmaessige
kompetencer hos henholdsvis FABs organisationsbestyrelse og afdelingsmaderne, seerligt i
forhold til sp@rgsmalet om etablering af el-ladestandere og indgéelse af rammeaftaler med
ladestander-leverandgrer/el-leverandgrer.

Flemming stillede spargsmal til, om FABs bestyrelse overhovedet havde mandat til at
vedtage en strategi pa vegne af afdelingerne, og om bestyrelsen mé indga rammeaftale for
alle FABs boligafdelinger og binde dem, f.eks. til en af selskabet centralt udvaigt leverandar.
Afdelingerne er efter Flemmings opfattelse gkonomisk uafhaengige og har bade kompetence
og mandat til selv at indga aftalerne lokalt.

Flemming havde kontaktet BL for radgivning om spgrgsmalet og ifalge Flemmings
fremlaeggelse gav BL Flemming medhold i sagen: Organisationsbestyrelsen kan godt
udstikke en retning, men FABs afdelinger har kompetencen til selv at traeffe beslutninger og
indga rammeaftaler — ogsd mod organisationsbestyrelsens strategi. Flemming ville derfor
gerne vide helt konkret, hvor meget selvbestemmelse man har i afdelingerne.

Direktar Jacob Michaelsen kommenterede pé opleegget og sagde — da der blev spurgt
direkte til hjemlen - at organisationsbestyrelsen har hjemmel til at lave strategi pa vegne af
afdelingerne i Aimenboliglovens & 14B.

Erling Nielsen, formand for FABs organisationsbestyrelse, tilfgjede at der ikke er ‘onde
hensigter’ bag strategi og rammeaftale: FAB har veeret en del af et stgrre nationalt projekt
om el-ladestandere (via AlmenNet) og som organisationsbestyrelse arbejder man pa at
udarbejde og indga billige aftaler, der er til gavn for alle beboere, og sikre at man lokalt ikke
binder sig til en fast dyr leverander. Det er stadig afdelingsmaderne, der traeffer afgarelse
om, hvorvidt afdelingen vil veere med i aftalen.

Erling Nielsen og Jacob Michaelsen kunne konstatere, at BL i denne sag har radgivet FAB pa
en made der er modstridende i forhold til det svar, som Flemming Sgrensen har faet fra BL
omkring kompetencen for disse aftaler.
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Forsamlingen blev derfor lovet, at man fra organisationsbestyrelsens/FABs side vil ga tilbage
til BL for at fa endeligt undersggt spergsmalet omkring kompetencer og mandat i forhold til
at indga lokale aftaler, f.eks. omkring ladestandere mv. sa alle parter ved, hvad der kan
besluttes pa afdelingsmaderne omkring disse aftaler med f.eks. el-leverandgrer.

Erling sluttede madet af og takkede for et godt langt m@de, hvor demokratiet kommer til
udtryk via de mange gode spgrgsmal og draftelser.

r
Odense, d. 7. december 2023
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Bilag 1

Delegering af kompetence til bestyrelsen.

Jf. referat fra ordineert repraesentantskabsmgde d. 18/10 2010 blev det besluttet at give bemyndigelse til
bestyrelsen til at traeffe beslutning i de i vedteegterne § 3, stk. 4 litra 1-5 naevnte tilfeelde, og bemyndigelsen
ville vaere geeldende, indtil anden beslutning treeffes.

Af nedenstdende fremgar henholdsvis §3 fra vedtaegterne i 2010 og §5 fra geeldende vedtaegter.

Vedtaegter 2010
Bemyndigelsen fra 2010 var geeldende punkt for 1-5.

§ 3, stk. 4 litra 1-6
Repreesentantskabet godkender endvidere afdelingernes regnskaber og treceffer beslutning om falgende forhold
vedrarende afdelingerne:
1. Erhvervelse eller salg af afdelingernes ejendomme.
Veesentlig forandring af afdelingernes ejendomme.
Grundkab.
Iveerkscettelse af nyt byggert.
Feelles afdelingsmede og feelles afdelingsbestyrelse for flere afdelinger, jfr. § 16, stk. 2.
Nedleeggelse eller salg af en afdeling.

oL A WN

Galdende vedtaegter fra 2022
§ 5 stk. 5 litra 1-8
Reprcesentantskabet godkender endvidere afdelingernes regnskaber og treceffer beslutning om falgende forhold
vedrgrende afdelingerne:
1. Erhvervelse eller salg af afdelingernes ejendomme.
Overgang af en afdeling fra en boligorganisation til en anden.
Opdeling eller sammenlcegning af afdelinger.
Veesentlig forandring af afdelingernes ejendomme.
Grundkab.
Iveerksaettelse af nyt byggeri.
Pantsetning af afdelingernes ejendomme.
Feelles afdelingsmede og feelles afdelingsbestyrelse for flere afdelinger.

BN A WN

Vedtaegterne blev tilrettet og opdateret i 2022 med udgangspunkt i normalvedtaegterne for almene
boligorganisationer. | normalvedteegterne fremgar ovenstdende § med punkterne 1-8, hvilket er grunden til, at
der i de nuvaerende vedtaegter er flere punkter med end i vedteegterne fra 2010.

. Satt-a @ a0 & =



Bilag 2

Forretningsorden
for repraesentantskabet i Fyns Almennyttige Boligselskab

1. Indledning
Repraesentantskabsmgade afholdes i henhold til FABs vedtaegter.
Denne forretningsorden supplerer vedtaegterne og kan alene eendres af repraesentantskabet.

2. Valg af dirigent og stemmeudvalg
Repraesentantskabet vaelger en dirigent, der leder madet og eventuelle afstemninger i
overensstemmelse med medets dagsorden, denne forretningsorden og FABs vedtaegter.

Repraesentantskabet veelger et stemmeudvalg, der bistar dirigenten ved afstemninger. Antallet af
medlemmer fastsaettes af dirigenten.

3. Madeledelse
Dirigenten konstaterer, om mgdet er lovligt indvarslet og beslutningsdygtigt. Dirigenten meddeler
forsamlingen, hvor mange stemmeberettigede repraesentanter der er til stede.

Dirigenten giver talere ordet i den raekkefalge, de har anmodet om det. Talere oplyser navn og den
afdeling, de repraesenterer. Raekkefalgen pa talere kan fraviges af dirigenten, hvis det skennes, at det
vil gavne debattens forlgb.

Talere skal holde sig til det punkt pa dagsordenen, der er til debat. Indleeg og forslag til et
dagsordenspunkt kan ikke fremsattes, nar debatten om det pageeldende punkt er afsluttet.
Dirigenten kan fastsaette en begreensning af taletiden. Dette meddeles forsamlingen, nér det sker.
Dirigenten skal pase, at talerne holder sig til emnet samt at en enkelt taler, ikke ved unadige
gentagelser, forleenger debatten.

4. Afstemning
Regler for valg og afstemninger er fastlagt i vedteegternes § 10. Hvert medlem af repraesentantskabet
har 1 stemme. Stemmeretten udeves personligt. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.

Beslutninger traeffes af de tilstedevaerende repraesentanter ved almindeligt stemmeflertal, bortset fra
ved a&ndring af vedtaegter og oplagsning af boligorganisationen, jf. vedtaegternes § 10, samt ved valg
jf. forretningsordenen punkt 5.

Ved aendring af vedtaegter, oplasning af boligorganisationen og valg foretages skriftlig afstemning.
Ved andre spargsmal afger dirigenten afstemningsformen, med mindre 1/10 af repraesentanterne
forlanger skriftlig afstemning, jf. vedtaegternes § 10.

Ugyldige og blanke stemmer teeller ikke med i antallet af afgivne stemmer.

5. Valg
Repraesentantskabet veelger 10 medlemmer til bestyrelsen blandt boligorganisationens boligtagere og
disses myndige husstandsmedlemmer. Samtidig med valg af medlemmer veelges 3 suppleanter for
disse. Suppleanter vaelges for 1 ar
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Formand og naestformand veelges direkte af repreesentantskabet.
Denne valgmetode er gaeldende, indtil den aendres af repreesentantskabet.

Ved valg af formand og naestformand geelder, at hvis kun én kandidat foreslas, betragtes
vedkommende som valgt uden afstemning.

Hvis 2 kandidater foreslas, bliver den person valgt, som far flest stemmer. Hvis begge kandidater opnar
lige mange stemmer, foretages omvalg. Er der herefter fortsat stemmelighed, foretages lodtraekning.

Hvis flere end 2 kandidater foreslas, og ingen kandidater ved fgrste skriftlige afstemning opnar flere
end halvdelen af de afgivne stemmer, foretages ny skriftlig afstemning mellem de 2 kandidater, der
ved ferste afstemning opnaede flest stemmer.

Ved skriftlig afstemning til valg skal der altid stemmes pa det antal personer, der skal valges. | modsat
fald er stemmesedlen ugyldig.

Delegering af kompetence
Repraesentantskaber delegerer beslutningskompetencen til bestyrelsen pa de i vedteegterne § 5, stk. 5
neevnte omrader, som er falgende:
- Godkendelse af afdelingernes regnskaber
- Erhvervelse eller salg af afdelingernes ejendomme
- Overgang af en afdeling fra en boligorganisation til en anden
- Opdeling eller ssmmenlaegning af afdelinger
- Vaesentlig forandring af afdelingernes ejendomme
Grundkab
- lveerksaettelse af nyt byggeri
- Pantszetning af afdelingernes ejendomme
- Feelles afdelingsmade og faelles afdelingsbestyrelse for flere afdelinger

Repraesentantskabet kan til enhver tid beslutte, at en kompetence, som udgves af bestyrelsen, skal
udaves af repraesentantskabet.

Protokol

Der udfaerdiges en beretning fra mgdet, som indeholder antal mgdedeltagere, de trufne beslutninger
og afstemningsresultater. Beretningen underskrives af dirigent og formand og gares tilgeengelig for
FABs lejere senest 6 uger efter mgdets afholdelse.

Forretningsordenen er godkendt af repraesentantskabet den 23/11 2023.

v WoZare Yoo

Formandens underskrift Dirigent
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Forslag: Mulighed for organisering

Boligafdelingerne i FAB skal have ret 71 at vedtage pa deres afdelingsmgder, at afdelingen
7Islu=er sig en Lejerforening ved en sekretariatsa@ale,

Det er de lokale beboeres egne huslejepenge, der betaler et medlemskab af en
lejerforening. Enhver anden ydelse en afdeling tilslutter sig gennem FAB eller lokalt, skal
naturligvis veere op til den enkelte afdeling at tilslutte sig adgang til uafheengig radgivning
0g repraesentation.

Det er i 2023 muligt i mange almene boligforeninger at tilslutte sig en lejerforening gennem
en sakaldt "sekretariatsaftale”. Det er derfor ikke en kollektiv indmeldelse af afdelingens
beboere, men udfgrt som en ydelse betalt over huslejen.

Som mange andre aftaler, kan man opna en mangderabat og derved sgrge for alle i
afdelingen far mulighed for samme ydelse til en brgkdel af hvad et individuelt medlemskab
koster — lidt ligesom f.eks. en fagforening, A-kasse eller forsikring.

Alle almene beboere betaler i dag til interesseorganisationen BL, men denne varetager
ikke den enkeltes behov og ej heller den enkelte afdelingsbestyrelse. FAB kan siges at
varetage disse behov i de store traek.

Vores boligorganisation varetager drift, udlejning, byggeri m.fl... men hvad med den
enkelte beboer? Dennes sag varetages umiddelbart kun, hvis det relaterer sig til boligen.
Og hvad sa hvis man stiller spgrgsmal til denne eller er uenig i en afgerelse?

Lejerforeningen er den som traeder til i de tilfeelde hvor man som beboer er i tvivl om sin
retstilstand, rettigheder eller blot er uenig i den beslutning FAB har palagt beboeren.
Forslaget skal ikke lyde som om vi sgger at rage os uklar med vores boligorganisation,
men i stedet se som en nem tilgaengelig lgsning i de tilfaelde, hvor man ikke kan blive enig
eller har undren udover det FAB'’s funktion kan/vil |gfte.

Lejerforeningen bistar i juridisk radgivning for den enkelte beboer, savel som
afdelingsbestyrelsen. Det kan bl.a. betyde hjeelp til at klage over sit varmeregnskab eller
forberedelse af forslag til driftsbudgettet. Det kan ogsa betyde kurser i grundlaeggende
lejerret eller maske udvikling af nye feellesskaber, som faciliteres i samarbejde med en
uafhaengig radgiver.

Som udgangspunkt vil lejerorganisationen kunne fungere som partsrepraesentant, radgiver
og forhandlingspartner, nar ikke andet virker. | mange tilfeelde betyder det faktisk sagerne
bliver Igst allerede inden de nar til beboerklagenaevnet eller paklages videre.

Vi foreslar derfor, at den enkelte afdeling, som jf. lov om almene boliger bgr ses som et
selvstaendigt organ og i samme gjemed ogsa selv rade over de tillaegsydelser afdelingen
gnsker at benytte. Det skal veere op til den enkelte afdelings afdelingsmade at organiserer
sig og lige sa op til afdelingsmgdet at beslutte hvilken lejerforening der benyttes.
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Afdelingsbestyrelsen i Birkeparken har indsendt forslag omkring afdelingsmgdets mulighed for at
vedtage en indgaelse af en sekretariatsaftale med lejerforeninger.

Af selskabets regler om tegningsret fremgar det, at det kun er organisationsbestyrelsen (og
administrationen pa organisationsbestyrelsens vegne), der kan indga sadanne aftaler med f.eks.
lejerforeninger.

Repraesentantskabet vil dog kunne treeffe beslutning om, at organisationsbestyrelsen (og dermed
administrationen) forpligter sig til at indga disse sekretariatsaftaler pa vegne af de afdelinger, der
pa et afdelingsmade har truffet beslutning om dette.

Hvis forslaget vedtages af repraesentantskabet, vil det forpligte boligorganisationen og
administrationen til at indga de saedvanlige sekretariatsaftaler med lejerforeninger, som
afdelingsmgderne eventuelt méatte godkende.

Selve ansvaret og tegningsretten kan ikke delegeres til afdelingsniveau, men repraesentantskabet
kan forpligte boligorganisationen til at effektuere afdelingsmedernes beslutninger pa omradet.

Det skal naturligvis sikres, at afdelingsmgdernes eventuelle beslutninger treeffes pa et oplyst
grundlag med fremlaeggelse og begrundelse af hvilke ydelser, der er behov for, herunder de
gkonomiske konsekvenser.

Kontingentet til en eventuel sekretariatsaftale vil vaere en driftsudgift i den pagaeldende afdeling.
Pa organisationsbestyrelsens vegne vil der pd madet blive fremsat falgende sendringsforslag til
preecisering af beslutningen:
o Det er en forudseetning, at eventuelle sekretariatsaftaler indgas med kortest muligt
opsigelsesvarsel, og at varslet under ingen omstaendigheder ma overstige lsbende maned

plus 12 maneder.

e Det er en forudsaetning, at afdelingsmadet efter indgéelse af eventuel sekretariatsaftale
hvert ar pa ordineert made tager stilling til aftalens eventuelle fortsaettelse

e Tager afdelingsmadet ikke stilling til aftalens fortseettelse, eller beslutter afdelingsmadet, at
aftalen skal ophare, skal aftalen opsiges af boligorganisationen til snarest muligt ophar

e Repreesentantskabet beslutter hvert ar pa ordinaert mgde om den fastsatte politik pa
omradet fortsat skal veere gaeldende



