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WEB-REFERAT AF ORGANISATIONSBESTYRELSESM@DE

18. JUNI 2026 KL. 15.00, PA KONTORET

Tilstedevarende: Erling Nielsen, Jan Andersen, Annette Nielsen, Susanne
Rasmussen, Kirsten Tennes, Lars Lindgaard Nielsen, Tina
Jargensen, Erland Christensen, Torben Asmussen, Bjarke Slater
Christensen og Peter Rothman Boas.

Endvidere deltog Jacob Michaelsen, Brian Pedersen, Henrik Max
Rasmussen, Hanne Rosenberg Christiansen og Lars Wazar
Hauballe fra FAB.

Formanden bad velkommen til det sidste organisationsbestyrelsesmgde inden sommer og gik
herefter over til dagsordenen.

1. Opfolgning

1.1. Referat fra sidste ordinzere bestyrelsesmade
Ingen bemaerkninger til seneste referat, der derfor blev godkendt.

1.2. Opfelgningslisten

Opfalgningslisten er ajourfert og lagt pa Intra.

2. Sager til beslutning

2.1. Helhedsplanen Faborg, afd. 45 — godkendelse af revideret finansieringsskitse i
forbindelse med skema B
Brian Pedersen og Henrik Max Rasmussen deltager under dette punkt

Sagsindhold

Organisationsbestyrelsen godkendte den 24. april 2024 skema A for helhedsplanen for
Faborg, afd. 45, herunder finansiering af stattede og ustgttede arbejder (finansieringsskitse)
og en huslejestigning pa 5 %. Organisationsbestyrelsen godkendte ligeledes et arligt tilskud
fra Dispositionsfonden pa et oplyst belgb samt tilbagebetaling af tilskud fra
Landsbyggefonden pa et oplyst arligt belab, i alt samlet tilskud fra dispositionsfonden pa et
oplyst belab.

Helhedsplanen og huslejestigningen pa 5 % blev godkendt med 95 % ja-stemmer pa et
ekstraordineert afdelingsmade den 24. juni 2025. | efteraret 2025 blev der afholdt licitation.
Renoveringen opstartes i efteraret 2026 og forventes afsluttet medio 2028.

@konomiske konsekvenser:

Den samlede anskaffelsessum og dermed grundlaget for skema B foreligger nu, og
merudgiften i forhold til det tidligere godkendte skema A udger i alt et oplyst belgb. Den
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samlede anskaffelsessum for skema B udggr et oplyst belagb, og der er dialog med
Landsbyggefonden i forhold til den endelige godkendelse af de stettede arbejder.

Med afseet i den tidligere godkendte huslejestigning pa 5 %, og Landsbyggefondens
godkendelse af den samlede anskaffelsessum, vil det arlige tilskud fra Dispositionsfonden i
ar 1-30 stige med et oplyst belgb og tilbagebetaling af tilskud fra Landsbyggefonden i ar 16-
30 vil ligeledes stige med et oplyst arligt belgb.

Det samlede arlige tilskud fra dispositionsfonden udger saledes i ar 1-30 i alt et oplyst belgb,
og det samlede arlige tilskud fra dispositionsfonden udger i ar 16-30 i alt et oplyst belgb,
hvorved det samlede arlige tilskud fra dispositionsfonden i ar 16-30 i alt udger et oplyst
belab.

Det samlede tilskud fra dispositionsfonden udggr over en 30-arig periode saledes et oplyst
belgb, og tilskuddet fra skema A til skema B foragges med et oplyst belgb.

Der kan muligvis ske justeringer, som i givet fald vil blive forelagt bestyrelsen efterfalgende.

Chefen for Byggeri og Vedligehold vil pa bestyrelsesmadet gennemga det gkonomiske
grundlag for skema B, herunder den reviderede finansieringsskitse.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender anskaffelsessummen og finansiering for skema B.

Dialog pa mgdet:
Byggechefen gennemgik oplaeg pa madet; slides vil veere tilgeengelige sammen med
referatet.

Helhedsplanen i Faaborg omfatter 77 boliger pa forskellige adresser i Faaborg.

Samlet set skal dispositionsfonden over perioden pa 30 ar bidrage med et oplyst belgb til
helhedsplanen i Faaborg.

Det er et meget stort stgttebelgb der skal gives til helhedsplanen i Faaborg, men boligerne
har i mange ar treengt til renovering, og boligerne ville fremadrettet veere meget sveere at leje
ud, hvis de ikke bliver renoverede.

Samtidig kan boligerne ikke tale en alt for stor huslejestigning, da det ogsa vil betyde
udlejningsvanskeligheder selv efter en renovering.

Derfor giver det god mening, at der gives statte fra dispositionsfonden til helhedsplanen i
Faaborg.

Vedtagelse:
Organisationsbestyrelsen godkendte anskaffelsessummen og finansiering for skema B for

helhedsplanen for afd. 45 Faaborg.

2.2. Helhedsplanen Nedergarden, afd. 14 — godkendelse af revideret
finansieringsskitse i forbindelse med skema B
Brian Pedersen og Henrik Max Rasmussen deltager under dette punkt

Sagsindhold

Organisationsbestyrelsen godkendte den 24. april 2024 skema A for helhedsplanen for
Nedergarden, afd. 14, herunder finansiering af stgttede og ustettede arbejder
(finansieringsskitse) og en huslejestigning pa 5 %. Organisationsbestyrelsen godkendte
ligeledes et arligt tilskud fra Dispositionsfonden pa et oplyst belgb samt tilbagebetaling af
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tilskud fra Landsbyggefonden pa arligt et oplyst belgb, i alt samlet tilskud fra
dispositionsfonden pa et oplyst belgb.

Helhedsplanen og huslejestigningen pa 5 % blev godkendt med 78 % ja-stemmer pa et
ekstraordineert afdelingsmade den 25. juni 2025.

| efteraret 2025 blev der afholdt licitation. Renoveringen opstartes i efteraret 2026 og
forventes afsluttet i foraret 2028.

Gkonomiske konsekvenser:

Den samlede anskaffelsessum og dermed grundlaget for skema B foreligger nu, og
merudgiften i forhold til det tidligere godkendte skema A udger i alt et oplyst belgb Den
samlede anskaffelsessum for skema B udggr et oplyst belagb, og der er dialog med
Landsbyggefonden i forhold til den endelige godkendelse af de stattede arbejder pa i alt et
oplyst belab.

Med afsaet i den tidligere godkendte huslejestigning pa 5 %, og Landsbyggefondens
godkendelse af den samlede anskaffelsessum, vil det arlige tilskud fra Dispositionsfonden
reduceres med et oplyst belgb, og tilbagebetaling af tilskud fra Landsbyggefonden i ar 16-30
vil stige med et oplyst arligt belgb.

Det samlede arlige tilskud fra dispositionsfonden udger saledes i ar 1-30 et oplyst belgb, og
det samlede arlige tilskud fra dispositionsfonden udger i ar 16-30 i alt et oplyst belgb,
hvorved det samlede arlige tilskud fra dispositionsfonden i ar 16-30 i alt udger et oplyst
belab.

Det samlede tilskud fra dispositionsfonden udger over en 30-arig periode saledes et oplyst
belgb, og tilskuddet fra skema A til skema B forages med et oplyst belgb.

Der kan muligvis ske justeringer, som i givet fald vil blive forelagt bestyrelsen efterfalgende.

Chefen for Byggeri og Vedligehold vil pa bestyrelsesmadet gennemga det gkonomiske
grundlag for skema B, herunder den reviderede finansieringsskitse.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender anskaffelsessum og finansiering for skema B.

Dialog pa mgdet:

Byggechefen gennemgik oplaeg pa madet; slides vil veere tilgeengelige sammen med
referatet.

Her bedes der ligeledes om et belgb fra FABs dispositionsfond til huslejestatte over en
periode pa 30 ar for at holde huslejen pa et rimeligt niveau. — Huslejen for boligerne i
Nedergarden ligger i forvejen i den hgje ende, og det kan betyde udlejningsvanskeligheder,
hvis huslejen ikke holdes pa et rimeligt niveau.

Samlet set skal dispositionsfonden over perioden pa 30 ar bidrage med et oplyst belab til
helhedsplanen i Nedergarden.

Organisationsbestyrelsen bemaerkede, at det er mange penge som dispositionsfonden skal
bidrage med til helhedsplanen i Nedergarden, men det blev vurderet, at huslejeniveauet ikke
kan baere hele udgiften selv, og derfor giver det samlet set for FAB god mening at stgtte
med disse midler fra dispositionsfonden.

Vedtagelse:
Organisationsbestyrelsen godkendte anskaffelsessum og finansiering for skema B for

helhedsplanen for afd. 14 Nedergarden.
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2.3. FABs Forretningsmodel

Brian Pedersen, Hanne Rosenberg Christiansen og Henrik Max Rasmussen deltager under
dette punkt

Sagsindhold

Pa bestyrelsesmadet den 7. maj 2026 besluttede bestyrelsen at nedseette en projektgruppe
med repraesentanter fra bestyrelsen samt administrationen, som skulle udarbejde et oplaeg
omkring en eventuel fremtidig ny forretningsmodel for FAB. Der er efterfelgende udarbejdet
udkast til projektbeskrivelse som kan danne grundlag for det videre arbejde.

Pa madet vil arbejdet i gruppen indtil nu, blive yderligere belyst.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drafter og godkender Projektbeskrivelse for FABs

Forretningsmodel

Bilag 1: Projektbeskrivelse — FABs Forretningsmodel

Dialog pa mgdet:
Udvalget har begaet en projektbeskrivelse, og den blev gennemgaet pa medet af Erland
som repraesentant for udvalget.

Opgaven for udvalget er at analysere, hvordan FAB kan arbejde med et differentieret
administrationsbidrag, sa det fglger en basismodel med mulighed for tilkgb, fremfor den
nuvaerende model med samme ’pris’ for alle boligafdelinger, uanset hvor meget service og
understottelse den enkelte boligafdeling eftersperger fra administrationen.

Udvalget arbejder hen imod, at der kan fremlaegges og stemmes om en ny model for
administrationsbidrag i FAB ved repreesentantskabsmadet i november 2027.

Det er dog muligt, at der allerede skal informeres om emnet og det igangveerende arbejde
allerede pa repreaesentantskabsmgdet i november 2026, sa det er abent for alle, at der
arbejdes hen imod et forslag, der skal til afstemning ved repraesentantskabsmeadet i 2027.

Det blev af hele organisationsbestyrelsen vurderet, at det er vigtigt, at emnet omtales og
fremlaegges pa bade repraesentantskabsmedet 2026 og de kommende
bestyrelsesforummer, sa beboerdemokraterne kan fele sig bade informeret, hart og
inddraget i processen.

Der var en drgftelse om muligheden for et ekstra bestyrelsesforum f.eks. i slutningen af
marts 2027 efter de ordinaere afdelingsmader med seerlig fokus pa dette emne.

Udvalget har fokus pa, hvordan man kan opbygge en fair Igsning for alle boligafdelinger, da
der er stor forskel pa de enkelte boligafdelinger og deres behov for support, arbejde og
vejledning fra administrationen. — Disse forskelle mellem boligafdelingerne gaelder bade mht.
bygninger, beboere, udenomsarealer mv., og dette giver af naturlige arsager forskellige
behov for ydelser fra administrationen.

Der var et spgrgsmal til baggrunden i lovgrundlaget omkring effektivisering af den almene
boligsektor. — Dette bunder i loven om effektiv drift af almene boligorganisationer, som hele
sektoren er underlagt.

Det er saledes ikke et valg om man vil veere ’effektive’, det er et krav i lovgivningen, og vi
bliver malt pa det hvert ar.
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Der var desuden et spgrgsmal til konkurrencemeaessige fordele ved denne omlaegning af
administrationsbidraget. — Teenkes der her pa f.eks. konkurrenceevne overfor andre almene
boligorganisationer eller private udlejere?

Det handler grundlazeggende om at have nogle attraktive boliger til de rigtige priser, og det
kan man blandt andet opna ved at have en effektiv administration der understatter
boligafdelingerne pa bedste vis, uden at lave ungdigt arbejde eller udfere opgaver for nogle
fa boligafdelinger, som alle boligafdelinger betaler til. — Altsa lidt dyrere husleje til alle, mens
fordele kun hgstes af nogle fa boligafdelinger.

Nogle organisationer kgrer ogsa med et basisbelgb som hver afdeling, uanset stgrrelse, skal
betale for en rackke forud definerede ydelser. — Er det en rimelig made at gare det pa?
Dette undersgger udvalget ogsa.

Forretningsudvalget har veeret pa besag hos FSB for at se, hvordan de arbejder med en
lignende model for basisydelser og tilkab.
Nogle af de erfaringer inddrages ogsa i udvalgets arbejde med oplaeg til en FAB-model.

Der var en drgftelse af, hvordan vi i denne proces frem mod en ny forretningsmodel kan
inddrage beboerdemokratiet.

Udvalget har allerede haft de indledende drgftelser om, at Bestyrelsesforum er det oplagte
forum at tage de lgbende snakke om emnet.

Det har ogsa veeret drgftet at indsamle erfaring fra andre boligorganisationer, der allerede
har arbejdet med denne model. — For eksempel FSB, Al2Bolig m.fl.
Her var der opbakning til stette til at udvalget tager pa sadanne inspirationsbesgag.

Udvalget er fuldt ud klar over, at det bliver en stor opgave, men de er meget
fortrgstningsfulde omkring arbejdet og ser frem til en spaendende proces.

Vedtagelse:
Organisationsbestyrelsen drgftede og godkendte Projektbeskrivelse for FABs

Forretningsmodel

3. Sager til droftelse
3.1. Evaluering af FABs 80-ars jubila2um

Sagsindhold

FABs 80-ars jubileeum er blevet markeret ad to omgange.

Dels med et beboerarrangement i Odense Zoo torsdag d. 21. maj 2026 og dels med et
arrangement for FABs medarbejdere og organisationsbestyrelse fredag d. 12. juni 2026.

Efter afviklingen af disse to jubileeumsarrangementer evalueres markeringen af FABs 80-ars
jubileeum nu.

Indstilling:
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen evaluerer fejringen af FABs 80-ars jubilzeum.

Dialog pa mgdet:
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Udvalget vil gerne hare, hvad organisationsbestyrelsens medlemmer synes om de to
arrangementer.

Dem der havde veeret med i Odense Zoo torsdag den 21. maj 2026 havde god feedback pa
arrangementet; dog med den lille bemeerkning, at der desveerre i starten af arrangementet
var ret lang kg ved indgangen.

Inde i haven forlgb det hele dog godt og opfattelsen var, at de besggene hyggede sig og
havde en god dag.

Der var lavet en aftale med et filmhold, der skulle dokumentere dagen med optagelser og
interviews med de besggende; denne udgift blev delt mellem FAB og Odense Zoo.
Filmholdet kom dog desveerre for sent til starten af arrangementet, da de hang fast i
trafikken, og derfor fik de ikke selve dbningen med; det var virkeligt sergerligt.

Men den endelige film blev rigtig god med mange glade beboere pa besag i FAB og nogle
rigtigt positive tilbagemeldinger i de sma interviews.

Alt i alt var det et vellykket arrangement i Odense Zoo, og det giver en god fornemmelse, nar
flere pa dagen kom hen og takkede for dagen og fortalte, at de ellers ikke havde haft rad til
at tage hele familien med i Odense Zoo.

Der var ligeledes enighed om, at det havde veeret et hyggeligt arrangement med
medarbejderne fredag den 12. juni 2026.

Der var tilbagemeldinger om god stemning, god mad og gode taler.

Flere bemeerkede, at der var en fin og hurtig afvikling af spisning til s mange deltagere.

Vedtagelse:
Organisationsbestyrelsen evaluerede fejringen af FABs 80-ars jubilaeeum, og der var generelt

stor tilfredshed med de to arrangementer.

4. Gensidig orientering

4.1. Vollsmose og Solbakken
Orientering ved formand og direkter.

Vollsmose

Der er kommet ny direktgr for ArealUdviklingsSelskabet

Der er pt. hentet en midlertidig direktgr ind, der har erfaringer fra lignende opgaver i alment
regi; han vil bestride posten indtil stillingen kan besaettes fast.

Pa den made kan der arbejdes videre med projektet uden ophold.

Der opdateres om udviklingen pa de kommende organisationsbestyrelsesmader.

Direktgren fik opbakning til beslutningen fra organisationsbestyrelsen, og han giver dette
videre til bestyrelsen for ArealUdviklingsSelskabet.

Solbakken

Der er kommet nyt ministerium, sa det vides endnu ikke helt, hvad det betyder for den
almene sektor.

Det er stadig habet, at der kan opnas en raekke dispensationer pa omradet, sa der kan
undgas yderligere nedrivninger.

Selve byggeriet i Riisingsparken forlgber dog ganske fint efter planen.

== Aat-a B A0 & =
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4.2. Diverse byggesager
Orientering ved Chef for Byggeri og Vedligehold

Organisationsbestyrelsen blev opdateret omkring de igangvaerende nybyggerier og
helhedsplaner; herunder:

Ejlstruphave
Der vil ske indflytning i september 2026 og de 2 praveboliger stod klar til farste omgang
”Abent hus” d. 11. juni 2026.

Mosegardsparken B
Byggestart i efteraret 2027

Mosegardsparken (A)
Skimmelsanering forventes feerdig inden sommerferien
Forventet byggestart i 2029

4.3. Status pa Dispositionsfonden mv.
Status og orientering ved @konomichefen

@konomichefen gennemgik oplaeg omkring dispositionsfonden og de underliggende puljer
pa madet; slides vil veere tilgeengelige sammen med referatet.

Jkonomichefen startede med at give et overblik over saldi for de forskellige puljer.
I nogle af puljerne er der en vis usikkerhed omkring, de endelige udgifter.

Herefter viste gkonomichefen en graf over den forventede udvikling i FABs dispositionsfond
over de nzeste 30 ar.

Denne prognose er dog forbundet med en stor usikkerhed, da en del af de underliggende tal
er ret usikre pga. regler og fortolkninger af disse regler.

For eksempel har der veeret en del forvirring om tilbagebetalingen af grundkapitallan og
hvilken afviklingsplan disse skal falge.

Der var spgrgsmal til forstaelsen af de udamortiserede Ian og de fortsatte betalinger af
disse.

Jkonomichefen fortalte, at begrebet deekker over de kreditforeningslan, hvor boligafdelingen
egentlig har feerdigbetalt sine kreditforeningslan.

Herefter stopper ydelserne dog ikke for boligafdelingen, men i stedet skal boligafdelingen
indbetale belgbet til Landsbyggefonden; hvor FAB sa far en andel retur til
dispositionsfonden.

Pa den made kan Landsbyggefonden blive ved med at have midler til at stette almene
nybyggerier, helhedsplaner og renoveringer.

4.4. Orientering om strategiens arsplan for 2026-2027
Orientering ved Direktgren

Direktgren gennemgik et opleeg pa medet; slides vil vaere tilgeengelige sammen med
referatet.
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Direktaren gennemgik arshjulet for arbejdet med strategien; der henvises til slides.
| efteraret gives der en arlig afrapportering pa strategien og blik pa det kommende ar.

Der er i FAB blevet implementeret et nyt oversigts-/planlaegningsveerktaj; Planner.
Direktgren viste, hvordan denne oversigt for strategiens punkter ser ud i Planner, og
hvordan man kan ga ind i de enkelte projekter for yderligere oplysninger, status og bilag.

Nar alt data er lagt ind i Planner for de enkelte projekter, sa kan programmet ogsé danne
f.eks. en rapport via Al. — Det habede direktaren, at han kunne vise
organisationsbestyrelsen til september-magdet.

| regnskabsaret 2026/2027 arbejdes der bl.a. med online lokalebooking af feelleshuse mv.,
udvikling og standardisering af raderetskataloger, og heraf opdatering af
vedligeholdelsesreglementer, rggalarmer i alle boliger, implementering af Al, FABs
Demokratiudvalg og meget mere.

Mht. brugen af Al, sa far vil lidt ‘foreeret’ via skiftet til EG Bolig, da nogle Al-lgsninger
allerede ligger i EGs system.

Det er vigtigt at bruge Al rigtigt og smart, men samtidig veerne om sikkerheden mht. f.eks.
personoplysninger.

Det vil nok kraeve lidt investeringer, for at kunne udnytte og implementere Al pa en rigtig
made.

Organisationsbestyrelsen bad om et opleeg omkring tankerne med Al i FAB pa september-
mgdet, herunder med finansieringsmuligheder..

Bestyrelsen kvitterede for den generelle fremdrift i arbejdet med strategien.

4.5. Nyt fra formanden

Orientering ved formanden

Der er rundsendt en mail omkring en undersggelse fra BL.

Der var opfordring til, at der ggres en indsats for at mange bade medarbejdere og
beboerdemokrater besvarer denne undersggelse. — Det er habet, at vi kan fa en seerlig

FAB-rapport fra BL, som Demokratiudvalget kan benytte i deres arbejde.

Der vil blive afviklet BUS i eftersommeren for de organisationsbestyrelsesmedlemmer, der
er pa valg til november. — Der afventes lidt med indkaldelserne til disse.

DUS er ligeledes udskudt til starten af august.

Der har veeret repraesentantskabsmgde i BL; omhandlende bl.a. mulighed for regulering af
lovgivningen. — Dog er der pt. ikke tale om de store sendringsforslag.

Erling Nielsen fortsaetter i forretningsudvalget i BL.

5. Eventuelt og evaluering af dagens mgde

Neeste bestyrelsesmgde er torsdag den 10. september 2026
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Mgdet er flyttet, da Hgjstrupparken er nomineret og med i finalen om Renover-prisen; dette
foregar i Kgbenhavn d. 3/9, hvor organisationsbestyrelsesmgdet oprindeligt var planlagt.

Almene Boligdage; FAB og Civica har i samarbejde budt ind med en ekskursion til
Vollsmose; planlaegningen af denne pagar.

Der var opfordring til at se DR TVs dokumentar i 2 afsnit "Tingbjerg-eksperimentet”.
Link: https://www.dr.dk/drtv/serie/tingbjerg eksperimentet 594474
(Red.: kreever gratis oprettelse af profil pa DR TV, hvis man ikke allerede har det)

Der var gnske om udsendelse af dagsorden til september-madet lidt tidligere, sa de
organisationsbestyrelsesmedlemmer, der ikke kan deltage pa mgdet pga. planlagt ferie eller
uddannelse kan orientere sig pa forhand og evt. melde spargsmal eller kommentarer ind pa
forhand. — Dette vil FU tilstreebe.

Der har veeret varmt i lokalet under mgdet, men det har veeret et godt mgde.

Mgadet blev haevet kl. 17:45.
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